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ПОЛОЖЕНИЕ 

О системе наставничества обучающихся колледжа 

1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества обучающихся в КГБПОУ 

«Бийский государственный колледж» определяет цели, задачи, формы и порядок 

осуществления наставничества обучающихся (далее – Положение). Положение разработано в 

соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», во исполнение постановления Министерства просвещения РФ от 25 

декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

опытом между обучающимися». 

1.2. Настоящее Положение: определяет цель и задачи наставничества в соответствие с 

целевой моделью наставничества обучающихся (далее - Целевая модель); устанавливает 

порядок организации наставнической деятельности; определяет права и обязанности ее 

участников; определяет требования, предъявляемые к наставникам; устанавливает способы 

мотивации наставников и кураторов; определяет требования к проведению мониторинга и 

оценки качества процесса реализации наставничества в колледже и его эффективности. 
1.3. В Положении используются следующие понятия: 

Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых для 

реализации программ наставничества в колледже. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 

навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 

взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами 

ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников. 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижении 

жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и компетентный 

поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 

самореализации и самосовершенствования наставляемого. 
Наставляемый –  участник программы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 
компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 
«обучающийся». 
Куратор – сотрудник колледжа, который отвечает за реализацию персонализированной 
программы наставничества. Куратор назначается решением директора колледжа.  
Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их действий, 
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных 
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формах для получения ожидаемых результатов. 
.Метакомпетенции - способность формировать у себя новые навыки и компетенции 
самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне знаниями и навыками. 
Сообщество образовательной организации - сотрудники данной образовательной 
организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие субъекты, которые 
объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и совместно действуют 
ради этой цели. 
Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает 
эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными ресурсами 
(делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и развивает эндаумент, 
организует стажировки и т.д.). 

1.4. Основными принципами системы наставничества являются: 

 принцип научности предполагает применение научно обоснованных и проверенных 

технологий; 

 принцип системности предполагает разработку и реализацию программы 

наставничества с максимальным охватом всех необходимых компонентов; 

 принцип стратегической целостности определяет необходимость единой целостной 

стратегии реализации программы наставничества; 

 принцип легитимности, требующий соответствия деятельности по реализации 

программы наставничества законодательству Российской Федерации и нормам 

международного права; 

 принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает честность и 

открытость взаимоотношений, не допускает покушений на тайну личной жизни, какого- 

либо воздействия или взаимодействия обманным путем; 

 принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого ценностей 

законопослушности, уважения к личности, государству и окружающей среде, 

общечеловеческих ценностей; 

 принцип продвижения благополучия и безопасности подростка (принцип «не 

навреди») предполагает реализацию программы наставничества таким образом, чтобы 

максимально избежать риска нанесения вреда наставляемому (никакие обстоятельства или 

интересы наставника или программы не могут перекрыть интересы наставляемого); 

 принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение куратора и 

наставника по отношению к наставляемому и программе наставничества, устойчивость к 

влиянию стереотипов и предшествующего опыта; 

 принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности, направленный на 

сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого собственной 

траектории развития, предполагает реализацию программы наставничества с учетом 

возрастных, гендерных, культурных, национальных, религиозных и других особенностей 

наставляемого с целью развития целостной, творческой, социально адаптированной, 

здоровой личности; 

 принцип равенства признает, что программа наставничества реализуется людьми, 

имеющими разные гендерные, культурные, национальные, религиозные и другие 

особенности 

2. Цели и задачи наставничества обучающихся 

2.1. Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально 

полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 

профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также 

создание условий для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся. 
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2.2. Задачи системы наставничества обучающихся: 

 улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и других 

сферах деятельности; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его профессиональной 

ориентации; 

 раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной образовательной 

траектории; 

 обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального 

развития и работы в коллективе; 

 формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать 

трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при 

выполнении должностных обязанностей; 

 создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 

деятельности, участвующих в наставнической деятельности; 

 выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и 

моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, 

инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг колледжа, в котором 

выстроены доверительные и партнерские отношения между его участниками; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ 

наставничества;  

 формирование баз данных программ наставничества и лучших практик. 

3. Организационные основы наставничества 

3.1. Наставничество организуется на основании действующего Положения и приказа 

директора колледжа. 

3.2. Куратором целевой модели наставничества является заместитель директора по 

УМР. Куратор назначается решением директора колледжа.  

3.3. Куратор осуществляет общее руководство и координацию внедрения целевой 

модели наставничества педагогических работников в колледже; руководит разработкой 

Дорожной карты (план мероприятий) внедрения целевой программы наставничества в 

колледже, руководит реализацией программ наставничества, организует повышение уровня 

профессионального мастерства наставников, в том числе на стажировочных площадках и с 

привлечением наставников из других образовательных организаций; способствует 

организации условий для аккумулирования и распространения лучших практик 

наставничества, способствует отбору наставников и наставляемых. 

3.4. Методисты своевременно (не менее одного раза в год) актуализируют 

информацию о наличии в каждом корпусе педагогов, которых необходимо включить в 

наставническую деятельность в качестве наставников; участвуют в разработке Дорожной 

карты (план мероприятий) внедрения целевой программы наставничества в колледже; ведут 

банк (персонифицированный учет) наставников и наставляемых, в том числе в цифровом 

формате; формируют банк индивидуальных/групповых персонализированных программ 

наставничества; осуществляют описание наиболее успешного и эффективного опыта; 

осуществляют координацию деятельности по наставничеству в корпусе; курируют процесс 

разработки и реализации персонализированных программ наставничества; организуют 

совместно с заместителем директора по УМР мониторинг реализации системы 
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наставничества в корпусе; формируют аналитический отчет о реализации системы 

наставничества, реализации персонализированных программ наставничества вкорпусе. 

3.5. Формирование базы наставников и наставляемых осуществляется заместителем 

директора по УМР, методистами и иными лицами, располагающими информацией о 

потребностях будущих участников программы. База наставляемых и база наставников может 

меняться в зависимости от потребностей колледжа в целом и от потребностей участников 

образовательных отношений. 

3.6. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, 

испытывающих потребность в развитии/освоении новых метакомпетенций и/или 

профессиональных компетенций. 
3.7. Наставниками могут быть педагоги и иные должностные лица колледжа, 

выпускники колледжа, сотрудники промышленных и иных предприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и иных организаций любых форм собственности, изъявивших 

готовность принять участие в реализации целевой модели наставничества, студенты. 

3.8. Наставляемым может стать любой обучающийся по программам среднего 

профессионального образования на условиях свободного вхождения в выбранную 

программу. 

3.9. В колледже возможны следующие формы наставничества:  

Форма «педагог – студент (группа студентов)» – это практики наставничества без 

отрыва от учебы для дальнейшей профессиональной и социальной адаптации, связанные с 

профессиональным и карьерным развитием, передачей знаний, навыков, компетенций. 

Результаты и социальные эффекты: передача наставником своих профессиональных знаний 

и практических компетенций через следующие механизмы: поиск и развитие инициатив 

студентов, стимулирование творческой и профессиональной активности в процессе обучения 

и участия в творческих мероприятиях (олимпиадах, конкурсах профессионального 

мастерства, чемпионатах); практики наставничества обучающихся, победителей олимпиад, 

чемпионатов. 

Форма «студент-студент» - предполагает взаимодействие обучающихся колледжа,  

при котором один из обучающихся находится на более высокой ступени образования и 

обладает организаторскими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое 

влияние на наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. Среди основных 

задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского 

потенциала, развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к 

новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных коммуникаций внутри 

образовательной организации.  
Форма «работодатель – студент»  предполагает создание органичной системы 

взаимодействия организаций среднего профессионального образования и региональных 

предприятий с целью получения обучающихся  актуальных знаний и навыков, необходимых 

для дальнейшей самореализации, профессиональной реализации и трудоустройства, а 

предприятием – подготовленных и мотивированных кадров, в будущем способных стать 

ключевым элементом обновления производственной и экономической систем. 

3.10. Участие наставников и наставляемых в целевой модели основывается на 

добровольном согласии. Формирование наставнических пар/групп осуществляется на 

добровольной основе и утверждается приказом директора колледжа. 

3.11. Формирование наставнических пар (групп) осуществляется по основным 

критериям: профессиональный профиль или личный (компетентностный) опыт наставника 

должны соответствовать запросам наставляемого или наставляемых;  у наставнической пары 

(группы) должен сложиться взаимный интерес и симпатия, позволяющие в будущем 

эффективно взаимодействовать в рамках программы наставничества. 
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3.12. Для размещения информации о реализации целевой модели наставничества на 

официальном сайте образовательной организации создается специальный раздел (рубрика). 

На сайте размещаются сведения о реализуемых в колледже персонализированных 

программах наставничества, базы наставников и наставляемых, лучшие кейсы 

персонализированных программ наставничества, федеральная, региональная и локальная 

нормативно-правовая база в сфере наставничества, методические рекомендации, новости и 

анонсы мероприятий и программ наставничества в колледже и пр. 

4.  Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

4.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как 

система сбора, обработки, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементах.  

4.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

–  оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

– оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионального роста 

участников, динамика образовательных результатов. 

4.3. Сравнение изучаемых личностных характеристик участников программы 

наставничества проходит на «входе» и «выходе» реализуемой программы.  

4.4. Мониторинг проводится куратором и наставниками два раза за период 

наставничества: промежуточный и итоговый 

5. Завершение персонализированной программы наставничества 

5.1 Завершение персонализированной программы наставничества происходит в 

случае: 

– завершения плана мероприятий персонализированной программы наставничества в 

полном объеме; 

– по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению (по 

уважительным обстоятельствам); 

– по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения персонализированной 

программы наставничества в силу различных обстоятельств со стороны наставника и/или 

наставляемого – форс-мажора). 

5.2 По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов 

возможно продление срока реализации персонализированной программы наставничества или 
корректировка ее содержания (например, плана мероприятий, формы наставничества). 

6. Права и обязанности наставника и наставляемого 
6.1. Наставник имеет право: 

– привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 

программы наставничества; 

– участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в колледже, в том 

числе с деятельностью наставляемого; 

– выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевременности 

выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным планом; 

– требовать выполнения наставляемым индивидуального плана; 

– привлекать для оказания помощи наставляемому других педагогических работников 

колледжа с их согласия; 

– знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела наставляемого 

или получать другую информацию о лице, в отношении которого осуществляется 

наставничество; 

– осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в форме личной проверки 
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выполнения заданий; 

– принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в 

оценке соответствия условий организации программ наставничества требованиям и 

принципам целевой модели и эффективности внедрения целевой модели; 

– обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления программ наставничества; за организационно-

методической поддержкой; 

– обращаться к директору колледжа с мотивированным заявлением о сложении 

обязанностей наставника по причинам личного характера или успешного выполнения лицом, 

в отношении которого осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального плана 

развития. 

6.2. Обязанности наставника: 

– руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации, 

региональными и локальными нормативными правовыми актами колледжа при 

осуществлении наставнической деятельности; 

– находиться во взаимодействии со всеми структурами колледжа, осуществляющими 

работу с наставляемым по программе наставничества (ПЦК, психологическая служба, 

методисты и пр.); 

– помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, 

своевременно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, 

оценивать фактический результат осуществления запланированных мероприятий; 

– в соответствии с программой наставничества лично встречаться с наставляемым 

для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения, и (при 

необходимости), коррекции индивидуального плана, выбора методов наставнической 

деятельности; 

– выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий индивидуального плана; 

– передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным 

приемам и современным методам работы или поведения, в т.ч. оказывать наставляемому 

помощь по принятию правильных решений в нестандартных ситуациях и пр.; 

– своевременно реагировать на проявления недисциплинированности наставляемого; 

– личным примером развивать положительные качества наставляемого, при 

необходимости - корректировать его поведение; 

– принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников, в том числе в 

рамках «Школы наставников»; 

– в случае, если он не является сотрудником колледжа, предоставить справки об 

отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, необходимые для 

осуществления наставнической деятельности в отношении обучающихся. 

6.3. Права наставляемого: 

– пользоваться имеющейся в колледже нормативной, информационно-аналитической 

и учебно-методической документацией, материалами и иными ресурсами, обеспечивающими 

реализацию индивидуального плана; 

– в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию; 

– принимать участие в оценке качества реализованных программ наставничества, в 

оценке соответствия условий организации программ наставничества требованиям и 

принципам целевой модели и эффективности внедрения целевой модели; 

– при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической деятельности в 
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колледже. 

6.4. Обязанности наставляемого: 
– выполнять задания, определенные в индивидуальном плане, в установленные   

сроки, и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с выполнением 
индивидуального плана; 

– совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и 
устранять допущенные ошибки; 

– выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением 
индивидуального плана, учиться у него практическому решению поставленных задач, 
формировать поведенческие навыки; 

– отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 
мероприятий индивидуального плана); 

– сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 
определенных пунктов индивидуального плана; 

– проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение к 
учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

– принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении которых 
осуществляется наставничество, в соответствии с программой наставничества. 

7. Механизмы мотивации и поощрения наставников  
Мероприятия по популяризации роли наставника: 

 - организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

внутриколледжном уровне; 

 - выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном и федеральном уровнях; 

 - проведение внутриколледжного конкурса «Лучший наставник». 

- награждение благодарственными письмами, грамотами участников программы. 

Материальное (денежное) стимулирование включает в себя закрепление размера 

выплат компенсационного и (или) стимулирующего характера, установленные работнику за 

реализацию наставнической деятельности, коллективными договорами, соглашениями, 

локальными нормативными актами в соответствии с федеральными законами и иными 

нормативными правовыми актами Российской Федерации, в том числе регионального 

уровня.  

8. Заключительные положения 
8.1. Настоящее Положение вступает в силу с момента утверждения.  

8.2. В настоящее Положение могут быть внесены изменения и дополнения в 
соответствии с вновь принятыми законодательными и иными нормативными актами 

Российской Федерации и вновь принятыми локальными нормативными актами 

образовательной организации. 

 

 

 

 Положение разработал: старший методист    И.В. Кандаурова 
                                                                       ( должность)                      (подпись)                        (инициалы, фамилия)
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